KONCEPCE ROZVOJE SKOLY

UVOD - Analyza souéasného stavu

Nase Skola patfi mezi velmi malé Skoly. Dnesni Skolsky systém nas tlaci predevsim do
kvantity — ¢im vic Zakd, tim vic financi. V Jetfichové se nam pfilis nedafi tento trend
naplfiovat.

Analyzovala jsem soucasny stav (SWOT analyza) a konkretizovala silné stranky Skoly, slabé
stranky Skoly, prileZitosti a hrozby. Zdrojem analyzy byly zejména dotazniky pro rodice a
7aky, rozhovory a diskuze pii poradach se zaméstnanci a zprava CSI z roku 2017.
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Ve své koncepci se zaméruji predevsim na efektivitu vzdélavaciho procesu v nasi skole.
Odbornici léta zkoumaji, jaké faktory pozitivné ovliviuji kvalitu vysledk( a efektivitu ve
vzdélavani vieobecné. Vybrala jsem deset zakladnich faktor(i. U kazdého uvadim idealni stav
vychdazejici z vyzkum{, skutecny stav v nasi Skole a predstavu jeho dalSiho rozvoje.

1. Vykony zaku a ocekavani

Ucitelé se snazi, aby vSichni Zaci maximalné rozvinuli své predpoklady, davaji najevo duvéru
ve schopnosti Zakl a v jejich potencial dostat Skolnim pozadavk(im, nabizeji podporu, vSimaji
si pozorné pokroku kazdého Zaka a ocenuiji jej.

Kazdého Zaka ucime pracovat s informacemi, osvojovat si matematické dovednosti, chapat
pfirodni zakonitosti a vyuZivat poznatky z ekologie a historie. U¢ime ho také dokonale
ovladat matersky jazyk a seznamovat se sjazykem cizim. Akcent je kladen na vyuku
anglictiny jiz od prvniho rocniku, jeji metodiku a na realizaci individualniho vzdélavani zaka
dle jejich potfeb a nadani. V prvnim a druhém rocniku vyucujeme angli¢tinu formou hry.
Uplatiujeme prolinani daného uciva napfi¢ mezi predméty i mezi jednotlivymi vékovymi
skupinami. Do béiné vyuky je nendsilnou formou zadlenovana také informacni a
komunikaéni technologie. Zaci patého roéniku se v povinném predmétu informatika
systematicky seznamuji s praci na PC. Zaci niz$ich roénikd vyuzivaji PC bézné ve vyuce dle
pokynl ucitele. V souladu s minimdlnim preventivnim programem seznamujeme Zzaky i
s nebezpecimi, které skryva internet. Besedujeme na téma kyberSikana a jiné ndstrahy
internetu vidy primérené véku déti a jejich mentdlni vyspélosti. BEhem Skolniho roku také
zarazujeme oblibené celoskolni projektové dny vidy aktualné na dané téma.

Chceme vyuzivat takové metody a formy prace, aby si Zaci osvojili zakladni védomosti a
dovednosti zejména béhem vyucovani, takové, které vedou k aktivni ¢innosti vétsiny zaka.
Proto aktivné uprednostriujeme aktivizacni metody, zamérujeme se na rozvoj tvorivého
mysleni Zaka a na odstranéni stresujicich faktoru.

2. Vedeni skoly a vedeni pedagogického procesu

Rozdéleni zodpovédnosti a rozhodovacich pravomoci ve Skole je jasné, informace jsou
sdileny, ucitelé se podileji na rozhodovani, vedeni Skoly dobre déli svij cas mezi
administrativni Ukoly a ukoly souvisejici s pedagogickym procesem, vedeni ¢asto hospituje,
provadi supervizi ucitell, reditel registruje a oceniuje kvalitni prdci ucitell, pecuje o jejich
dalsi vzdélavani.

Ve Skole pracuje celkem osm zaméstnanc(, z toho jsou tfi vedouci pracovnici s jasné danymi
kompetencemi a zodpovédnosti — reditelka, vedouci ucitelka materské skoly a vedouci Skolni
jidelny. Denné jsme vsichni v osobnim kontaktu a problémy feSime bezprostfedné na misté.
Pravidelné se schazime ke spoleénym poraddm, kde reSime béiné zaleZitosti Skoly,
informujeme se o aktualnich problémech ve skolstvi a diskutujeme. Vedouci pracovnici
kontroluji pravidelné cinnost svych podfizenych, o kontrolach provadéji zaznamy. Jako
feditelka podporuji dalsi vzdélavani vedoucich a vSech pedagogickych pracovnikd v ramci
moznosti finanénich a organizacnich. Nabidka je v sou¢asné dobé dostatecna, snazime se



vyuzZivat mozZnosti bezplatného vzdélavani nebo podporu projektd (OP VVV, MAS
Broumovsko). Co se tyce oceniovani ucitell a ostatnich zaméstnancl za kvalitni praci, tam
jsme limitovani. Ale prestoZze hospodafime s nizkymi mzdovymi prostiedky (zaméstnanci
nepobiraji zadné osobni priplatky ani jiné nendrokové slozky platu), dafi se nam kazdy rok
uSetfit na jednordzové odmény, které rozdélujeme podle predem stanovenych kritérii.

V této oblasti vidim potrebu naddle podporovat a aktivné vyhleddvat moznosti dalSiho
vzdélavani a prohlubovat spolupraci s MAS Broumovsko. Je také potfeba dosahnout vyssiho
rastu mzdovych prostredkd, aby mohli byt zaméstnanci |épe ocernovani formou pravidelnych
nenarokovych sloZzek platu. To je mozné zajistit optimalnim nastavenim pracovnich tuvazk( a
hlavné zvysenim poctu zakl ve skole. To se ndm podafi jen ziskanim vétsi prestize v ocich
rodi¢ovské verejnosti.

3. Kvalita pedagogického sboru

Rozhodujici je vzdélani a osobni angaZovanost ucitele. Cetnost a kvalita spole¢nych setkdni
sboru a pracovnich skupin ucitelt ovliviuji kvalitu vzajemné spoluprace.

Kvalifikovanost pedagogického sboru se neustdle vyviji. V pololeti odesla kvalifikovana
ucitelka na jinou Skolu. Na jeji misto nastoupila cCerstva absolventka pedagogické fakulty
s aprobaci Specialni pedagogika. Pfitomnost specidlniho pedagoga povaZzuji v nasi skole za
velmi pfinosnou vzhledem k tomu, Ze vzdéldvame také Zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami a s lehkym mentdlnim postizenim.

Vzhledem k men$im prostoram $koly jsou ucitelky ZS prakticky cely den v kontaktu. Pfesto
neni moc ¢asu k osobnim rozhovorim. Zavedly jsme pravidelné pracovni porady jednou
tydné, kde hodnotime svou ¢innost a planujeme na dalsi obdobi.

Kvalifikaci pedagogl a jejich osobni pristup k praci s détmi povazuji za prioritu. Nastupujici
absolventka se bude intenzivné vzdélavat formou DVPP v oblasti praktickych didaktickych
dovednosti ve viech predmétech pro 1. stuperi ZS.

Radi bychom do budoucna nasly vic ¢asu také pro neformdlni setkavani a vzdjemné sblizeni
a tim zlepsily kvalitu vzajemné spoluprace.

4. Kvalita kurikula

Cile vzdélavani jsou dobfe vymezeny, vybér vyukovych metod a uc¢ebnic odpovida cilim, zZ4aci
jsou spokojeni s obsahem a metodami vzdélani, Zaci dostavaji pfilezitost se naucit vse, co
maiji prokazat na vystupu (napf. v testech).

V tomto faktoru se blizime idealnimu stavu — kurikulum, cile, metody, uéebnice, spokojenost
zakl. Kazdy rok se ucastnime testovani, at uz povinného v 5. ro¢niku, tak i tematického (Scio
testy — Dovednosti pro Zivot, Stonoika, atd.). Zaci disponuji modernimi uéebnicemi a
pracovnimi sesity, které jim Skola poskytuje zdarma, stejné jako vétSinu ostatnich pomUcek.
Inspirujeme se zkuSenostmi pedagogl okolnich skol sdilenim zkuSenosti a pfikladl z praxe.
V poslednim roce se nam podafrilo vytvorit sit malotfidnich skol na Broumovsku. Vzajemné se
navstévujeme, diskutujeme, poradame spole¢né akce (Country tance pro déti, Béh pod
KFfizovym vrchem, Festival malotridnich skol).



V pristim obdobi se zaméfime na vyukové metody, které jsou pro praci v malotfidni Skole
stéZejni. Budeme nadale aktivné spolupracovat s okolnimi Skolami a vzajemné se inspirovat
priklady dobré praxe.

5. Klima skoly

Ve skole panuje rad a poradek, pravidla jsou jasnd a sdilend, ¢etnost kazeriskych prohreski je
nizka, ocenovani zakl prevazuje nad tresty, vztahy mezi zaky, zaky a uciteli, uciteli navzajem
a uciteli a vedenim Skoly jsou dobré. Prace ucitelll je ocenovana.

Ve $kole panuje pratelska rodinnad atmosféra. Zaci sami se podileji na tvorbé pravidel a
dohlizi na jejich dodrZovani. Ve Skole se citi bezpecné, jsou upfimni a komunikativni. Ale tak
jako v kazdé roding, i v takovém kolektivu se objevi ob¢as neshody a kazeriské problémy.
V nasSich podminkach je vSak muiZeme okamizité a efektivné resit. Vztahy mezi uciteli jsou
bezproblémové.

Budeme naddle udrZzovat a budovat oteviené a pratelské prostredi nejen pro zaky, ale pro
vSechny zaméstnance Skoly, a to zejména slusnymi a korektnimi vzajemnymi vztahy.

6. Hodnoceni vysledkl zaku i prace skoly

Prace zakl je podrobné monitorovana a zaznamendvana, vysledkdm je prikladan velky
vyznam, pravidelné probiha reflexe, stejna pozornost je vénovana i vysledkiim prace skoly.

Pfednosti malotiidni $koly je okamZita zpétnd vazba. Zaci jsou hodnoceni bezprostfedné po
vykonu, podporujeme u nich sebehodnoceni (hodnoti se samostatné nebo navzajem). Kromé
klasického znamkovani pouzivdme procentudlni hodnoceni a Sirsi slovni hodnoceni (zpravidla
jednou mésiéné u mladsich zakd). Zaci se specidlnimi vzdélavacimi potfebami mohou byt na
vysvédceni klasifikovani rovnéz slovnim hodnocenim. Aktivné se zapojujeme do
srovnavaciho testovani prostrednictvim Scio testl jiz od 3. roc¢niku (Stonozka, Dovednosti
pro Zivot, Testovani zakl 5. rocnikd). VSechny zaky zapojujeme do elektronického testovani
od 1. ro¢niku prostrednictvim spolecnosti Databox (proskoly.cz). Ve srovnani s ostatnimi
Skolami se pohybujeme nad primérem, v minulém Skolnim roce jsme obdrzeli ocenéni za
mimoradné vysledky.

V oblasti hodnoceni budeme pokracovat v sou¢asném trendu a zaroven budeme klast vétsi
dlraz na alternativni formy hodnoceni. Chceme tim zaky motivovat k maximalnim vykontm
nejen pro dobré znamky, ale pro pochopeni dllezitosti vzdélani pro Zivot.

7. Zapojeni rodicl a verejnosti
Skola je oteviend rodi¢dim a aktivné usiluje o jejich spolupraci, klade diiraz na ziskani téch

rodich, ktefi se spolupraci brani, ucitelé davaji rodi¢iim konkrétni navody, jak maji pracovat
se svymi détmi.



Naprosta vétsina rodica spolupracuje se Skolou na dobré uUrovni — tfidni schiizky, spolecné
akce, vylety, osobni setkdvani s uciteli, navstévy Skoly béhem vyucovani, elektronicka
komunikace, webové stranky, facebook, atd.).

V budoucnosti bychom chtéli zejména rodic¢e zak(, ktefi maji problémy, vice zapojit do
spole¢né péce, abychom jejich problémy minimalizovali. Budeme se snazit také vice zapojit
rodic¢e do volnocasovych aktivit, vedeni krouzkt, besed.

8. Klima tridy

Vztahy mezi Zaky jsou dobré, ve tfidé panuje poradek, pracovni atmosféra a prijemna
nalada.

Nase Skola pUsobi celkové domackym avsak modernim dojmem. Do vybaveni jsme
v poslednich letech dostatecné investovali prostfednictvim Obce Jetfichov a také ucasti
v projektech (EU penize $koldm, Skola na dotek, Sablony, Podpora zabezpeéeni). Diky tomu
je i vybaveni pomuickami a modernimi technologiemi na velmi dobré Urovni. Velkou mérou
se na dotvareni atmosféry podileji nejen ucitelé a provozni zaméstnanci, ale také Zaci
samotni (planuji, tvofi a instaluji vyzdobu, podileji se na vybéru vybaveni). V podnétném
prostfedi panuje pfijemna ndlada a dobra pracovni atmosféra. Vztahy mezi zaky jsou dobré,
pokud se vyskytnou vzdjemné neshody, reSime vSe ihned na misté a snazime se konflikty
tlumit v zarodku.

Nadale budeme Zaky vést ke vzajemné Ucté a toleranci a posilovat pratelské vztahy mezi
vSemi ucastniky vzdélavani. V oblasti vybaveni bychom radi rekonstruovali kuchynsky koutek
v kmenové ucebné, ktery slouzi nejen ucitellim, ale i zakim pfi zajmové Cinnosti zamérené
na vareni nebo prirodovédné pokusy. Rekonstrukci by si také velice zaslouzily podkrovni
prostory v chodbé pred Skolni druzinou. Tyto dvé investice pro nas budou v nasledujicim
obdobi prioritou.

9. Efektivita vyuziti casu

Cas ve $kole i ve vyuce je organizovan efektivng, neztraci se presuny, komplikovanymi
organizacnimi pokyny, Spatnou pfipravou atd., ucitel cilené pracuje s domdci pripravou zakd,
absence zaku i uciteld jsou nizké.

V nasem malém kolektivu a malém prostoru neni Zadny problém s ¢asovou organizaci.
Pfesuny zZakd jsou minimalni (pouze na TV do kulturniho domu cca 100 m vzdaleného).
Zahrada a venkovni sportovisté, které vyuzivame, priléha k budové Skoly. Domaci priprava
zakd je minimalni a vétSinou jen u mladSich zakd, aby si zvykli na Skolni rezim a kazdodenni
pripravu. Obecné soudime, Ze vzdélavaci plan by méli Zaci plnit ve Skole. Respektujeme také
nazor, Ze volny ¢as maji pravo organizovat svym détem rodice. Rovnéz jsme si védomi toho,
Ze pretézovani domacimi ukoly je neefektivni a ve vysledku spis vyvola v Zacich odpor ke
Skole.



Pro tuto oblast vyuZijeme vyzvy Sablony Il pro zavedeni funkce $kolniho asistenta, ktery
poskytuje zdakladni nepedagogickou podporu pfimo v rodiné pfi spolupraci s rodici,
zprostifedkovava komunikaci s komunitou, rodinou a Skolou, pomaha v prekonavani bariér
mezi Skolou a rodinou, které mohou vyplyvat z odliSnych Zivotnich podminek zaka nebo
odliSného kulturniho prostfedi. Pomaha pfi rozvoji mimoskolnich a volnocasovych aktivit,
pomaha v zajistovani vyjezdd Skoly a s organizacni podporou pedagogickych pracovnikl pfi
praci se zdky se speciadlnimi vzdélavacimi potrebami, poskytuje podporu pedagogovi pfri
administrativni a organiza¢ni &innosti. U€elem asistentovy podpory je, aby pedagog ziskal
vice ¢asu na vlastni individualni praci s zaky.

10. Kvalita vyuky

Vyucovaci hodina je dobfe pfipravend a dobre strukturovand, ucitel ma jasné cile, cile jsou
jasné zakdm, dilci instrukce jsou srozumitelné, hodnoceni se vztahuje k cilim, metody jsou
vhodné voleny vzhledem k cilim. Zaci maji dostate¢ny prostor k tvaréi cinnosti
a samostatnému objevovani, diferenciace a individualizace vyuky jsou v optimalnim poméru.

Ve spojenych rocnicich musi ucitel obzvlast promyslet metodické postupy a vénovat pfipravé
mnohem vic ¢asu nez v béiné Skole. K dosazeni co nejlepSich vykon( Zak( pouzivame
¢innostni metody vyuky, vedeme Zaky ke kooperaci, hledani a objevovani, uprednostfiujeme
volnost détského projevu pred drilem, klademe dliraz na ucelnost, porozuméni, logické
mysleni a pochopeni problému. Uc¢ime Zaky formulovat myslenku, ndpad, nazor, nesouhlas,
rozvijime uméni komunikace. Vyuzivdme aktivné moderni technologie (pocitace, tablety,
internet, chytrou televizi, interaktivni tabuli) a rozvijime funkéni gramotnost zak( (Skolni a
obecni knihovna, exkurze, besedy). UCitelé se individudlné vénuji vSem zakim a nabizeji
podporu Zakim se specidlnimi vzdéldvacimi potrfebami. Je zde zavedena jedna hodina
specidlné pedagogické péce tydné, kterou zajistuje kvalifikovand specidlni pedagozka.
Uprednostiujeme motivaci kladnym hodnocenim a pochvalou pred sankcemi a tresty.

Ve vychovné vzdéldvaci oblasti je stale co zlepSovat. Zamérime se na omezeni frontalni vyuky
a rozvijeni alternativnich vyucovacich metod (napf. prvky Montessori pedagogiky, Hejného
matematika, Globalni ¢teni, Muzikoterapie,...), intenzivnéji podpofime projektové vyucovani,
které vede ke vzdjemné kooperaci a SirSimu chapdani problému. Budeme nadale pretvaret
Skolu na tvarci, kde si Zak pasivné neosvojuje a nereprodukuje poznatky, ale kde zaZije
dobrodruzstvi pfi vlastnim badani a objevovani. Budeme se vice orientovat na podporu
zdravého zivotniho stylu a ¢astéji zarazovat do vyuky ekologicka témata.

V Jetfichové 14. 3. 2018 Mgr. Marie Hanzlikova
(feditelka skoly)



